
                                                                                           

 

Eje Mapeo de actores - Desarrollo de Capacidades 
  
El Eje Temático Mapeo de actores – Desarrollo de Capacidades, surgió como una necesidad de 

identificar acciones de capacitación planteadas  desde la demanda. Con esta premisa desde la 

Coordinación del eje temático a cargo de la Facultad de Ingeniería y Ciencias Hídricas (FICH) de la 

Universidad Nacional del Litoral (UNL), Santa Fe, Argentina, se diseñó una estrategia, cuyo punto 

de partida estaba centrada en los Puntos Focales (PF) representantes del sector político. Ellos 

debían ser los iniciadores de este proceso y sus demandas debían responder a necesidades de 

fortalecimiento institucional de sus organizaciones 

 

Se inició de este modo un proceso de vinculación y acercamiento entre el sector gubernamental, 

generadores de la demanda, y los Centros de Excelencia de RALCEA, que podrían dar respuesta a 

las necesidades planteadas. Este puente entre el conocimiento demandado y el disponible fue 

facilitado por la coordinación del eje temático, quien  acercó posiciones, evaluó posibilidades y 

sugirió ajustes que propiciaran el mejor entendimiento entre oferta y demanda. La concreción de 

este proceso permitió arribar al taller Regional de Viña de Mar (Marzo de 2013) con una 

predefinición de acciones, que fueron precisadas y perfeccionadas en el marco de este Taller, 

logrando los consensos y acuerdos necesarios para la definición final de las actividades nacionales 

que se llevarían a cabo.  

Las actividades desarrolladas entre octubre de 2013 y abril de 2014, permitieron materializar los 

acuerdos de Viña del Mar. Se concretaron de este modo siete  acciones de desarrollo de 

capacidades en los siguientes países: Bolivia, Colombia, Costa Rica; Ecuador, México, Panamá, y 

Perú.  Al conjunto de las actividades  asistieron más de  290 personas, provenientes de diferentes 

ámbitos de pertenencia tanto del sector gubernamental, académico y  de la sociedad civil, 

directamente o indirectamente vinculados al proyecto que dio origen a la necesidad de 

capacitación identificada. 

Para la concreción de las diferentes actividades  se contó con el apoyo de  especialistas en temas 

específicos de siete de los CE que forman parte de RALCEA (FCh, UNICAMP, CICESE, CIH, 

CONDESAN, AGUALIMPIA y FICH). A ello debe sumarse los aportes de  especialistas  de otros 

centros cuya presencia fue posible a partir de la vinculación estratégica de RALCEA con otras redes 

de conocimiento como Cap-Net (PNUD), La WetNet y REDICA.  

Un aspecto destacado de la concreción de las actividades, es el proceso de integración de PF y CE. 

En efecto, los PF no solo actuaron como demandantes de capacitación, sino también facilitaron su 

experiencia en procesos de cooperación horizontal entre el sector gubernamental. Ello permitió 

que un  PF, con experiencia en determinada temática, facilitara la participación de sus 

especialistas como capacitadores frente a otro PF. Este proceso integral de aprendizajes también 



                                                                                           

ha alcanzado a los CE que pudieron, a partir de las demandas recibidas, perfeccionar sus enfoques 

disciplinarios, precisar líneas de trabajo o ampliar objetivos de investigación. 
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Taller de Cierre del Eje Temático – Lima, Junio 2014 

Como corolario de las actividades nacionales se llevó a cabo  un Taller de Cierre del Eje Temático, 

el que brindó la oportunidad de compartir las distintas experiencias surgidas de las acciones de 

capacitación realizadas. Se pudo establecer así un espacio de diálogo transversal para analizar 

cómo tales actividades han contribuido al fortalecimiento de las instituciones del sector del agua 

de los países involucrados y para plantear líneas acción que favorezcan  la sostenibilidad de la red. 

A la integración de experiencias, y el aprendizaje recíproco, se debe sumar la condición del taller 

como espacio de facilitación para la concreción de nuevas iniciativas. En efecto, las nuevas 

propuestas de desarrollo de capacidades surgidas (un total de once) constituyen un claro indicador 

de que el trabajo en red ha favorecido el desarrollo y arraigo de sinergias entre los miembros.  

Muestran a la vez el fortalecimiento de los CE en el ejercicio de mejorar su transferencia hacia el 

sector gubernamental y hacia la sociedad y, por otra parte, el buscado fortalecimiento de las 

instituciones del sector agua.  Estas últimas, en algunos casos, no sólo han planteado la necesidad 

de avanzar con los procesos de construcción de capacidades sino también con la transferencia e 

intercambio horizontal de conocimiento y experiencias capitalizadas en el contexto regional de los 

países de Latinoamérica.  

Las propuestas de desarrollo de capacidades planteadas durante el Taller de Cierre del Eje 

Temático han sido las siguientes: 

a) Taller de intercambio de experiencias entre consejos de cuenca de Perú y México. 
 
Punto Focal: ANA 
 
Centro/s de Excelencia: IMTA 
 

 
b) II Seminario Taller. Del fortalecimiento de organizaciones locales a la incidencia en 

políticas públicas: las dos caras de los procesos de adopción tecnológica de agua y 
saneamiento en Latinoamérica.  

 
PF: SENASBA 
 
CE: IMTA, Water For People – Bolivia 
 
 

c) Fortalecimiento de capacidades en gestión del agua subterránea en Panamá. 
 
PF: ANAM 
 
CE: FICH, CICESE, UTP, UP, AyA-MINAET 
 



                                                                                           

 
 

d) Evaluación de los impactos ambientales de proyectos hidroeléctricos en Panamá. 
 
PF: ANAM 
 
CE: Fundación Chile 
 

 

e) Estrategias para el manejo, monitoreo y gestión de aguas subterráneas. Desarrollo de caso 
piloto cuenca del río Nimboyores, Guanacaste-Costa Rica. 

 
PF: Dirección de Aguas, MINAE, Costa Rica 
 
CE: FICH –UNL, CICESE 
 
 

f) Taller de intercambio de experiencias para la conformación de consejos de cuenca para el 
desarrollo y aplicación de los planes de ordenamiento y manejo de cuencas hidrográficas 
en Colombia. 

 
PF: MADS de Colombia, ANA - Perú 
 
CE: Fundación Chile, UNICAMP, IMTA 
 

 

g) Capacitación para la implementación del Programa Binacional de Educación Ambiental con 
Niños y Jóvenes en edad escolar en Cuba y Bolivia. 

 
PF: SENASBA, INRH - Cuba 
 
CE: FICH – UNL 
 

 

h) Consolidación de la Mancomunidad de Municipios para el Monitoreo y Seguimiento a las 
medidas de protección del Parque Amboró en Bolivia. 

 
PF: SENASBA 
 
CE: FICH - UNL 
 

i) Fortalecimiento de Capacidades de los Concejos de Recursos Hídricos de Cuenca en Perú. 
 
PF: ANA - Perú 
 



                                                                                           

CE: FICH – UNL 
 
 

j) Curso taller de sensibilización y fortalecimiento de capacidades para la promoción de una 
cultura sustentable del agua en cuencas del Perú. 

 
PF: ANA - Perú 
 
CE: IMTA, Agualimpia - Perú 
 
 

k) Taller de intercambio de experiencias  para la conformación consejos de cuenca de Perú, 
México, Colombia y Brasil 

 
PF: MADS – Colombia, ANA - Perú 
 
CE: UNICAMP, IMTA, Fundación Chile 

 

Estas actividades, al tiempo que reflejan instancias de capacitación, intercambio de experiencias, y 
trabajo de integración regional, ponen de manifiesto el interés de los integrantes de RALCEA 
(Puntos Focales y Centros de Excelencia) de brindar continuidad a la red.  En el entendimiento que 
la presencia de la red es un elemento catalizador de  nuevos espacios de colaboración y sinergia. 
RALCEA entonces constituye un efecto multiplicador para el desarrollo de capacidades y su llegada 
a los destinatarios finales involucrados en los diferentes aspectos de la gestión del agua. 
 


